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EDITORIAL

"Los politicos y los pahales se han de cambiar a menudo...
y por los mismos motivos. "
Bernard Shaw

iNo tiene
nombre!

egun los legisladores, funcionarios del sector salud, ONGs

de defensa de los usuarios que apoyaron y sancionaron la

Ley 26.682 de requlacion de la medicina prepaga, la
misma vino a llenar un vacio legal que por afios generd distorsio-
nes y perjuicios a los usuarios y al sistema de salud.

Lamentablemente la ley en cuestion es mas que imperfecta, y
esta afirmacion no sélo es producto de mi interpretacion, sino de

una buena parte de los legisladores y funcionarios de Salud entre-

por el
Dr. Pablo Giordano

vistados antes y después de la sancion de la ley, expresaron que no
era buena, pero que de todos modos a futuro otra ley podria
mejorar el aberrante y distorsionado texto de la que fuera votada
masivamente.

Entre ellos se encuentran, por ejemplo, el radical Aqustin Portela, vicepre-
sidente de la comision de Salud, quien dio despacho favorable al proyecto.
En efecto, el diputado correntino manifesto: "Es imperfecta y pone en ries-
go la vigencia de las empresas, pero decidimos acompanar". Dijo también:
"Venimos advirtiendo que esta ley es una ley imperfecta, que le falta sensa-
tez, que pone en riesgo la vigencia de las prepagas. Nosotros acompafiamos,
pero hacemos la advertencia de que estamos trabajando en una ley correc-
tiva. La mayoria de nuestro bloque queria tener una reglamentacion y asu-
mir el compromiso de hacer una correccion. El criterio que usamos es a favor
del sistema de prepagas". Como si tal contradiccion no fuera menor, el legis-
lador intento justificar su posicion, en declaraciones a Radio 10, de la
siguiente manera: "Hay muchas denuncias de abusos de las prepagas, y eso
es peligroso que siga sucediendo. Por eso también debe ser defendido el
usuario. Esta ley debid corregirse en el Senado, pero no se hizo.

>>> Continua en pag. siguiente
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>>> Viene de pdg. anterior

Lamentablemente, la decision es aceptar o rechazar". “Ante no tener ningu-
na reglamentacion, decidimos tener esta. También prefiero esta ley, tendien-
do aparentemente a proteger al sector mas débil, que es el usuario" (fuen-
te: Infobae del 27/04/11). Otros que se expresaron en igual sentido fueron
Eduardo Macaluse de Solidaridad e Igualdad y la radical Maria Luisa Storani
(fuente: Infobae del 28/04/11).

Ante tales declaraciones cabe la siguiente pregunta: como puede un legis-
lador apoyar una ley que él mismo reconoce como perjudicial para el siste-
ma que se intenta reqular? Resulta insdlito! Si en su criterio la ley es imper-
fecta e igualmente la vota, no estd cumpliendo con la funcion para la que lo
eligio el pueblo. Debid presentar su propio proyecto, o apoyar otro mejor, y
no esperar a que se sancione otra ley que corrija a ésta.

Otro argumento utilizado en aquel entonces fue que la norma lograria dis-
minuir sensiblemente la judicializacién de la actividad sanitaria. El poco tiem-
po que lleva en vigencia ha demostrado todo lo contrario. Los amparos que
tienen por objeto obtener la cobertura de prestaciones ajenas a la normati-
va vigente siguen aumentando mes a mes.

Por otra parte, es tanto el desconocimiento del funcionamiento de la
cobertura privada de salud, que la ley encabeza el objeto como "Regulacion
de la medicina prepaga". Es llamativo que se denomine asi siendo que com-
prende obras sociales, entidades privadas del cuidado de la salud, mutuales,
cooperativas, sociedades civiles y fundaciones.

Lo antedicho da a entender que para quienes apoyaron el proyecto, obra
social y medicina privada son lo mismo cuando siempre se denosto nuestra
actividad por considerarla no solidaria como la segquridad social.

Este descalabro no termina con la ley. Su decreto reglamentario es en
extremo confuso y se excede en las previsiones de la ley misma, exigiendo
requerimientos que no surgen de la norma que le dio origen. Asimismo, en
su redaccion, no se han considerado las posibilidades de aplicacion y el ade-
cuado control.

Para finalizar, cabe mencionar que la Superintendencia de Servicios de
Salud -autoridad de aplicacion-, dictd, y continda en esa linea, una serie de
resoluciones que complican aun mas la interpretacion y la aplicacion de la
ley y su decreto reglamentario.
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ENFOQUES DE POLITICAS SANITARIAS N2 28

-

— Siguiendo la serie de notas de los Enfoques de Politica Sanitaria, analizando
reformas de los sistemas de salud de otros paises (EEUU y Uruguay), en esta
— ocasion se analiza el sistema de salud de Colombia. La organizacion de la
atencion médica en Colombia tiene todos los ingredientes que los formuladores
de politicas sanitarias recomiendan, desde la teoria, aplicar a los sistemas de
salud. Siendo de creacion reciente en la region (1993), hoy cubre al 85%
de la poblacién y ha obtenido importantes logros en términos de resultados
sanitarios y calidad de gestion. En su disefio de planes y financiamiento

aporta ideas interesantes para el caso argentino.

uando uno mira el
gasto en salud de los
paises de América La-
tina, una experiencia

Expectativa de Afos de Vida
Saludables al Nacer (HALE -en su
sigla en inglés) y probabilidad de
muerte en edad activa. Se detecta,

dW3av | Z10zZ okep | w©

muy llamativa es Colombia porque
combina razonables resultados
sanitarios con una alta participa-
cion del gasto publico dentro del

por ejemplo, que en Colombia un
nifo que nace puede esperar vivir -
con razonables grados de confiabili-
dad-, en promedio, 66 afos, y tener

Por Jorge Colina
Economista de IDESA

gasto total en salud. una probabilidad de muerte durante
sus anfos de plenitud productiva
(entre 15 y 60 anos de edad) de
11,8%. Las cifras estdn muy en linea
con lo que la misma fuente informa

para la Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

Los resultados sanitarios compara-
bles y atribuibles al sistema de
salud pueden ser los que se pre-
sentan en el Cuadro 1. Son datos
de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) sobre

Cuadro 1. Resultados sanitarios de paises latinoamericanos

Pais Expectativa de Afnos Probabilidad de muerte a los
de Vida Saludables al Nacer (HALE) 15 - 60 anos
(2007) (2008)
Argentina 67 12,3%
Brasil 64 15,8%
Chile 70 8,8%
Uruguay 67 12,1%
Colombia 66 11,8%

Fuente: Organizacion Mundial de la Salud. World Health Statistics 2010 (www.who.org)

—
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Sin embargo, estos resultados contrastan con los del
Cuadro 2. Alli se exponen los porcentajes del gasto
publico total en salud que corresponden a fuentes
estatales y privadas, y donde se observa que
Colombia es un pais donde el porcentaje del gasto
publico es uno de los mayores en la region. En
Colombia practicamente el 84% del gasto total en
salud proviene del Estado mientras que apenas el
16% lo aportan de manera directa las familias.

Esta caracteristica es particularisima, ya que al resto
de los pafses de la region tiene una alta participacion
del gasto privado. A grandes rasgos, Argentina,
Brasil y Chile financian sus sistemas de salud en base
a financiamiento estatal y privado en partes iguales,
y Uruguay lo hace en dos tercios estatal y un tercio
privado’. Colombia, en cambio, se parece mas a
Cuba -un sistema plenamente estatal-, que al resto
de los paises de sudamérica.

Pero Colombia también tiene un activo sector
privado en salud

A gran diferencia de Cuba, el modelo de gestién de
Colombia esta basado fundamentalmente en agen-
tes privados. Tanto los aseguradores como los presta-
dores privados constituyen en Colombia una mayoria
-como en la Argentina, Brasil y Chile. Entonces, el
aspecto saliente, o mas innovador, del sistema
colombiano es que combina armoniosamente el
financiamiento publico predominante con la delega-
cion en la gestién privada. Por eso, resulta una expe-
riencia muy valiosa de conocer.

El sistema es tan novedoso como joven.
Posiblemente, por ser de reciente creacién, y ademas
ser fruto del pensamiento y la discusion critica sobre
un disefio preformulado y muy analizado, ha logrado
combinar de manera consistente y con un sentido

practico los diferentes elementos que el andlisis aca-

Cuadro 2. Composicion de las fuentes de financiamiento del gasto en salud

Pais Gasto total en salud
(% PBI)

Argentina (2007) 10,0

Brasil (2008) 8,4

Chile (2008) 6,2
Uruguay (2008) 11,2
Colombia (2008) 6,1

Cuba 10,4

Porcentaje de
gasto publico

Porcentaje de
gasto privado

50,8 49,2
44,0 56,0
44,0 56,0
63,1 36,9
83,9 16,1
95,5 4,5

Fuente: Organizacion Mundial de la Salud. World Health Statistics 2011 (www.who.org)

*Uruguay atraviesa una profunda reforma de su sistema de salud desde el afio 2007 la cual llevé a un incremento importante de la fuente estatal como origen
de fondos para el sistema de salud. En el afio 2000 la proporcién de recursos sanitarios de fuentes estatales eran 54,6% y el restante 45,4% provenian de fuen-
tes privadas (Organizacion Mundial de la Salud), una distribucion no diferente a la de Argentina, Brasil y Chile. Esto se revirti6 a partir de la reforma de salud
que se inicia en el afio 2005. Para conocer detalles del reforma uruguaya revisar el articulo de Enfoques de Politica Sanitaria N° 24 en la Revista de ADEMP N°

101 (www.ademp.com.ar).

—
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démico recomienda para los disefos tedricos de sis-
tema de salud. Contiene fondo Unico, capita ajusta-
da por riesgo, definicién de planes consistentes con
el financiamiento disponible, articulacién publico-
privada, gestion privada con competencia regulada y
diferenciacién de funciones de financiacion, asegu-
ramiento y prestacion. El disefio basico responde a la
l6gica que se presenta en el Grafico 1.

ADEMP | Mayo 2012 | )3

Del esquema se desprende diafana la diferenciacion
de funciones y la consistencia de su articulacion. El
financiamiento tiene dos fuentes estatales: una son
los impuestos al trabajo (cuya alicuota es de 12,5%
del salario) y la otra son las asignaciones presupues-
tarias que el gobierno central canaliza al sistema a
través de las partidas municipales para salud. Los
recursos no van directamente a los gestores sino que
media un fondo Unico de salud (el Fondo de

Grafico 1. El disefio basico del sistema de

ENFOQUES DE POLITICAS SANITARIAS N¢ 28

Solidaridad y Garantia -FOSYGA) que tiene como
principales funciones -entre otros varios roles- distri-
buir una capita ajustada por riesgo a los asegurado-
res y financiar aquellos servicios de salud no incorpo-
rados dentro del plan de salud obligatorio hasta
tanto se operativice -si corresponde- su incorpora-
cion.

La capita ajustada por riesgo (denominada Unidad de
Pago por Capitacion -UPC) tiene una estructura
variable seguin edad y sexo, y se actualiza anualmen-
te a través de la Comision de Regulacién en Salud
(CRES), consejo conformado por los ministros de pro-
teccion social, y de hacienda y crédito publico, y
cinco expertos en representacion de la Asociacion
Colombiana de Universidades, los centros de investi-
gacion en salud, los centros de investigacion en eco-
nomia de la salud, las asociaciones de profesionales

salud colombiano

Impuesto
sobre el
salario

12,5% del salario

Recursos
estatales

Asignaciones
presupuestarias

Fondo de

Solidaridad
y Garantia
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Plan Obligatorio de Salud (POS)

Capita ajustada por edad y sexo

Entidades
Promotoras
Pagos por de Salud Pagos por
prestacion y prestacion y
capitacién capitacion

Instituciones
prestadores
de salud
(privadas)

Instituciones
prestadores
de salud
(publicas)
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de la salud y las asociaciones de usuarios; ademas de
la revision del UPC, este consejo también se encarga
de la actualizacion del Plan Obligatorio de Salud
(POS).

El FOSYGA distribuye la UPC a las aseguradoras. Las
aseguradoras se denominan Entidades Promotoras
de Salud (EPS). Las EPS pueden ser de naturaleza pri-
vada, mixta o publica, donde la mayoria es de carac-
ter privado y mixto, y que, actuando en competen-
cia regulada, proveen a los usuarios que las elijan el
Plan Obligatorio de Salud (POS). Para brindar las
prestaciones médicas contratan con las Instituciones
Prestadores de Salud (IPS), que son hospitales, cen-
tros de diagnoéstico y tratamiento, y consultorios
médicos, publicos y privado, los cuales se estructu-
ran en niveles de complejidad. Los niveles son baja
complejidad (que comprende acciones de preven-
cién, atencion primaria, urgencias, internacién y
partos de baja complejidad, y diagnosticos basicos)
que representa el 84% de las instituciones, mediana
complejidad (que suman médicos especialistas,
medicina interna, cirugfa y atencion las 24 horas)
gue representan el 13% de las instituciones y la alta
complejidad (que suman las cirugias de alta comple-
jidad y los tratamientos altamente especializados
para las enfermedades catastroficas) que represen-
tan el 3% restantes de las instituciones.

El sistema tiene las virtudes que se derivan de haber
sido implementado a partir de foja cero y un disefio
formulado desde el plano tedrico, por eso tiene
muchos de los elementos que la academia recomien-
da para los sistemas de salud. En la actualidad, con
menos de 20 afios de vejez, el sistema cubre median-
te un seguro de salud a aproximadamente el 85% de
la poblacién, estando el 15% restante en proceso de
afiliacion. La importancia de este logro se visualiza
cuando uno tiene en cuenta que el sistema de salud
argentino, con mas de 60 afos de vida, todavia no
logra dar cobertura mediante mecanismos de segu-
ros de salud a un 32% de su poblacién. Esto resalta
la valia de los resultados de gestién obtenidos por el
sistema colombiano.

Los elementos interesantes del
modelo aplicables al caso argentino

Algunos aspectos del sistema colombiano aplicables
al caso argentino son los que muestran la definicion
del Plan Obligatorio de Salud (POS), el tratamiento de
la capita ajustadas por riesgo y la instancia de dialo-
go social que contiene el sistema para su seguimien-
to y mejoramiento.

1. Régimen contributivo y no contributivo. El sis-
tema colombiano, si bien es Unico, tiene dos regime-

—
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nes diferenciados: un régimen contributivo y otro no
contributivo. El régimen contributivo tiene una defi-
nicion de plan de salud comprensivo con atencién
ambulatoria, de internaciéon y un rango amplio de
enfermedades, aunque tiene copagos, pagos mode-
radores y un listado cerrado de medicamentos. Se
financia con un valor capita promedio (dado que se
ajusta por edad y sexo) de 112 pesos argentinos (en
Argentina el sistema de obras sociales nacionales
cuenta con 173 pesos argentinos) por persona por
mes. El régimen no contributivo, en cambio, tiene
un plan de salud mas limitado, consistente con el
hecho de que el valor capita reconocido por el fondo
es inferior. En el régimen no contributivo, el plan es
igual que en el contributivo s6lo para los menores de
18 anos y para los mayores de 18 el plan estipula
taxativamente el listado de lo que se incluye (en
general atencién ambulatoria, hospitalizacién vy
enfermedades de alto costo) con exclusion de todo
aguello que no haya sido explicitamente incluido;
tiene copagos y moderadores. Estas personas pue-
den solicitar la cobertura de lo no incluido en el sis-
tema de salud publico departamental. El valor capita
es de 72 pesos argentinos. Este aspecto muestra
que, aun cuando se tenga un sistema Unico, no
necesariamente el plan de salud debe ser también
Unico e igualitario. Pueden instrumentarse diferentes
planes en funcion de las diferentes capacidades con-
tributivas para dar consistencia financiera al sistema
(al ajustar las prestaciones a la disponibilidad de
recursos). Ciertamente que lo deseable es que todos
los ciudadanos puedan acceder al mismo set de pres-
taciones, pero para que ello sea posible se necesita

disponer del mismo valor de capita. Como los colom-
bianos todavia no disponen de 112 pesos argentinos
por persona afiliada al régimen no contributivo, sino
que disponen de 72 pesos, ajustan el plan en conso-
nancia con la disponibilidad priorizando en la selec-
cion lo esencial y dejando aquello que es menos
necesario y/o que puede ser financiado por las per-
sonas por otros medios. Colombia estad procurando ir
hacia la unificacién de planes, pero no lo hace con
emision voluntaristas de normas sino buscando mas
financiamiento para suplementar los 72 pesos. Esta
forma de proceder es un rotunda leccién para la
Argentina sobre como deberia ser el proceso para
definir y actualizar el PMO argentino.

2. Planes de salud parciales, pero consistentes
financieramente: el Plan Obligatorio de Salud (POS)
no es un plan de alcance ilimitado, como el caso del
PMO argentino. Tiene limites determinados en fun-
cion de los recursos disponibles, y en funcion de las
proyecciones presupuestarias del FOSYGA que la
Comisién de Regulacion en Salud (CRES) hace para ir
actualizando los planes. Ciertamente que el proceso
de definir planes parciales e ir ajustando en funciéon
de la disponibilidad de recursos no estd exento de
dificultades. Recientemente se han dado casos de
solicitudes extraordinarias por vias administrativa y
judicial de prestaciones no incluidas o cuya inclusion
en los planes era difusa. Pero muestra que un aspec-
to central en el cuidado de la salud del sistema es la
consistencia financiera de los planes de salud mas
alld de que la aspiracion social sea tener acceso a
todas las prestaciones posibles.

Colombia esta procurando ir hacia la unificacién de planes,

pero no lo hace con emision voluntaristas de normas sino

buscando mas financiamiento para suplementar los 72

pesos. Esta forma de proceder es un rotunda lecciéon para

la Argentina sobre como deberia ser el proceso para definir

y actualizar el PMO argentino.
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TODO LO QUE TIENE
QUE TENER UN SANATORIO

MAS DE 40 ANOS DE EXPERIENCIA MEDICA

z|acite dle
Glcgiales

5, Sanatorio (olegiales

Centro Asistencial Integral de Alta Complejidad

tomdgrafo helicoidal de (iltima generacion = equipo de ultrasonografia “ligiq 5 expert”e arco en c, bv endura 12" «

sistema de densitometria 6sea dpx - pro = digitalizacién completa del servicio de imagenes « unidad quirlrgica con
11 quiréfanos e turnos online via chat e carrera de enfermeria profesional « remodelacion completa de la infraes-

tructura » reconocimientos de calidad certificada

mas de 250 camas de internaci6n « resonancia magnética nuclear abierta « medicina nuclear = servicio de guardia
de alta complejidad = servicio de hemodinamia = cirugfa cardiovascular = reconocimiento académico internacional 4{)
—
—
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CONDE 851 - CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES - ARGENTINA - TEL: (54 O11) 4556 - 4800 LINEAS ROTATIVAS - CONSULTORIOS EXTERNOS 4556-4888 / 4556-4848
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El sistema de salud colombiano es un

experimento muy interesante porque tiene

todos los componentes que la discusion

académica recomienda para las reformas

sanitarias de la region.

3. Sistema de financiamiento colectivo para
prestaciones por fuera del plan de salud: El
FOSYGA, ademas de ejecutar la distribucion de las
capitas ajustadas por riesgo, financia aquellas pres-
taciones no cubiertas por el Plan Obligatorio de
Salud (POS), que, por razones excepcionales -sea
por demanda administrativa o judicial-, el sistema
deba financiarlas. Quién se encarga de su financia-
miento no son los seguros de salud sino el Fondo
hasta tanto se revise la politica del POS, y los recur-
sos disponibles, a fin de ajustar la capita para efec-
tivizar su incorporacién. El mecanismo es novedoso
y aplicable a la Argentina, como un método para
controlar las demandas de prestaciones no cubiertas
que provienen de la judicialidad y administrar
mucho mejor su incorporacion a los planes de
manera ordenada en funcién de los recursos dispo-
nibles. A grandes rasgos se trata de contar con
mecanismos colectivos de resolucion de conflictos y
financiamiento de prestaciones o medicamentos
cuya cobertura es controvertida, para que luego de
acumulada cierta cantidad de experiencia e informa-
cién sobre los casos y los consumos de dichas pres-
taciones, un 6rgano técnico y colegiado resuelva su
incorporacion y fundamentalmente estipule bajo
gué términos se realiza la incorporacion de estas
prestaciones o medicamentos a la cobertura social.

4. Sistema colegiado de monitoreo del sistema:
la Comision de Regulacion en Salud es un dmbito
participativo de seguimiento y perfeccionamiento
del sistema, donde los actores discuten -entre otros
aspectos- la definicion y actualizacién de los planes
de salud y las capitas a distribuir entre los asegura-
dores. Este tipo de instrumento social, en general,
no se utiliza en Argentina donde las regulaciones
son dictadas centralizadamente por el Poder

Legislativo, Ejecutivo o las autoridades regulatorias
sanitarias sin instancias de consultas y participacion.
El mecanismo participativo que tiene Colombia faci-
lita el didlogo social sobre problemas concretos vy,
con ello, la consecucion de soluciones consensua-
das, viables y razonables. En salud, este tipo de
herramienta social para la generacion de normas de
disefio y operacion del sistema es una salida ante los
enormes desafios que se plantea cuando hay que
equilibrar necesidades médicas multiples, con recur-
sos limitados y consideraciones muy delicadas de
humanidad y equidad.

Conclusion

El sistema de salud colombiano es un experimento
muy interesante porque tiene, como se dijo, todos
los componentes que la discusién académica reco-
mienda para las reformas sanitarias de la regién. No
estd exento de problemas. Sin embargo, muestra
cdmo es posible combinar alta proporcién de gasto
publico en el financiamiento de la salud con un
entusiasta sector privado actuando en competencia
regulada y obtener razonables resultados (en linea
con Brasil y los paises del Cono Sur cuya historia es
mas extendida). El secreto es no segmentar. En
Colombia, los actores privados son incorporados de
manera plena a la gestion de los recursos sanitarios
publicos. Cosa que en el resto de los pafses de la
regiéon no sucede. En Chile, Brasil, Uruguay vy
Argentina, el sector privado nace como una alterna-
tiva espontanea, subsidiaria del sector publico, que
nunca termina de ser bien asimilada al sistema de
cobertura social. En Colombia, el espiritu es el finan-
ciamiento publico y la columna vertebral es la ges-
tion privada.

—
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TECNOLOGIA DE VANGUARDIA
Nuevo ANGIOGRAFO FLAT PANEL

Nuevo valor terapéutico de la imagen diagnéstica. €O reconstruccion 30D
Minimo empleo de medio de contraste.
Confort y relax ambiental.

Sala hibrida de hemodinamia dentro del drea quirtrgica.

El servicio de Hemodinamia y Cardiologia Intervencionista
de la Clinica Adventista Belgrano cuenta con un sélido equipo de
médicos y paramédicos con vasta experiencia en esta especialidad,

junto a un nuevo Angidgrafo de tltima tecnologia en Intervencio- §
nismo Vascular con Reconstruccién 3D. a
Contamos con una sala de Hemodinamia Hibrida ubicada dentro z
del drea de quiréfanos con aire de flujo laminar. §
Esto nos permite la mayor seguridad y asepsia de nuestros pacientes, g
disminuyendo al maximo el riesgo de infecciones intraoperatorias. -
Practicas Diagnésticas y Terapéuticas:
Cinecoronariografia y Ventriculograma.
Angioplastia Coronaria Simple y Compleja.
Angioplastia Carétidea y Vertebral.
Estudios Electrofisiolégicos y Ablaciones.
Rotablat?r. IVUS.
. .. Valvuloplastias Adrtica, Mitral, Pulmonar. / L
: Nuestra V""‘?n' Cierre de CIA y CIV. Tratamiento del Ductus Arterioso. /
Ser una red de excelencia en la prevencién Reemplazo Valvular Aértico Percutaneo. //
y cura, promoviendo la salud integral.  Co|ocacion de Endoprétesis Adrtica. 7 F
Arteriografias Periféricas: Aorta Abdominal, Arterias \
Mesentéricas, Renales, Bronquiales, Pulmonares,
Miembros Superiores e Inferiores. .
Artgri?grafs'as ge Vasos de Cuello Egtr? e Intracerebral. CLINICA
Embolizacion de Aneurismas Cerebrales.
Tratamiento de Malformaciones Arteriovenosas. A D V EN T | STA

Embolizacién de Miomas Uterinos. B E [G R AN O

Estomba 1710 - CABA - Tel. 4014 - 1555 / wwwclinicaadventista.com.ar
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ENTREVISTA

Dr. Gustavo Borello, Clinica Modelo de Morén

¢Como evaluaria la actualidad de
la Clinica?

Podria decir que es la realidad de una
institucion de salud privada, en pleno
crecimiento y organizacion. El 2011
se caracteriz6 por ser un afio de cre-
cimiento en todos los aspectos. Y
este ano, ante ese crecimiento, esta-
mos reafirmando y mejorando la
organizacion de nuestro trabajo.

¢Qué areas de servicios se desta-
can?

Se destacan todos los servicios, pero
el de mayor desarrollo, fue el Servicio
de Neonatologfa, donde tenemos
una neonatologfa intensivista, en la
que se han realizado cirugias cardio-
vasculares a bebés prematuros de
500 o 600 gramos, y han salido ade-
lante. Asimismo quiero recordar que
contamos con guardias activas de cli-
nica médica, pediatria, ortopedia y
traumatologia; ginecologia y obste-
tricia; radiologia, ecografia y tomo-
grafia; y anestesiologia, los 365 dias del afo.

¢Qué significa para ustedes tener una terapia de
esas caracteristicas?

Lo primero que nos genera es mucha tranquilidad, por-
que tenemos muy buenos profesionales y estan bien
capacitados. También, esa tranquilidad se traslada a la
sociedad, porque sabe que, si nace un bebé con proble-
mas, hay una infraestructura, un personal médico y no
médico capacitado.

También contar con una terapia intensiva pediatrica, nos
da un gran orgullo, porque no hay muchas instituciones,
ya sean publicas o privadas, que cuenten con un érea asi.

¢Han podido incorporar tecnologia en el ultimo
tiempo?

Si, parte de ese crecimiento del que hablaba vino acom-
panado con la adquisicion de nueva aparatologia, como
por ejemplo, nuevos respiradores; sistemas de monitoreo;

\l

I

r‘! !
i b

se invirtié en un Arco en C para las
cirugias en quiréfano; en digitali-
zacion de imdagenes; monitores
multiparamétricos, la adquisicion
de un resonador abierto.

¢Cuales son los objetivos a
mediano y largo plazo?
Queremos seguir creciendo, pero
no sélo en lo que son servicios,
sino también crecer en la cantidad
de consultas y asi cubrir esa
demanda no contenida, que en la
actualidad existe dentro de la zona
oeste del conurbano. Al incorporar
nuevas especialidades, como las
relacionadas con pediatria, pode-
mos brindar una buena y adecua-
da oferta. Ademas estamos cons-
truyendo la nueva area de esterili-
zacién, remodelando el area de
quiréfano, y en la construccién de
nuevos consultorios.

S—

En lo personal ¢qué balance
hace de su desarrollo profesional?
A la Clinica Modelo de Morén llegué para hacer mi resi-
dencia en clinica médica en el afio 1995. Luego de tres
anos fui nombrado Jefe de Residentes, posteriormente
médico de planta, y luego Jefe del mismo servicio. Mas
tarde, fui jefe del departamento de internacién y ahora
ocupo el cargo de subdirector médico. Mi crecimiento
profesional y personal se dio aqui, lo cual habla de que es
posible desarrollar un plan de carrera en la Clinica.
Siempre conté con el apoyo del Directorio, de mis colegas
médicos y personal no médico. Me siento contento y
orgulloso. Cuando comencé mi carrera aspiraba solamen-
te a ser un médico bien formado, pero en estos 17 anos
se han dado oportunidades y desafios, que ha sido inte-
resante y satisfactorio enfrentar.

Consenso Salud.
Actualidad Medicina Privada | Abril 2012

——
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SIGUIENDO LA TENDENCIA MUNDIAL EN DISMINUIR LA RADIACION, HEMOS ADQUIRIDO TECNOLOGIA DE AVANZADA
CONTANDO CON RECONSTRUCCION ITERATIVA.

TECNICA TRADICIONAL 120 kV-320 mAs TECNICA 50% MENOR 120 KV - 160 mAs TECNICA 50% MENOR 120 kV - 160 mAs

Reconstruccion tradicional Reconstruccion tradicional Reconstruccion Iterativa
(filtered back projection) 50% dosis de radiacion 50% dosis de radiacion.
Dosis de radiacion completa Pobre calidad de imagen Buena calidad de imagen. Eliminacidn del ruido
Buena calidad de imagen IGUAL CALIDAD QUE LA IMAGEN OBTENIDA CON

LA DOSIS DE RADIACION COMPLETA.

Esta nueva forma de reconstruccion permite reducir la dosis de radiacion hasta en un
80%, brindando una imagen que conserva una apariencia natural y con la misma
calidad diagnéstica. El beneficio es para todos los pacientes pero en especial, ninos,
mujeres jovenes, pacientes oncolégicos o con enfermedades cronicas. Ademas,
permite lograr una imagen con calidad diagnéstica en pacientes obesos.

Vicente Lopez | Av. Maip(i 1668

Martinez | Av. Santa Fe 1459

San Isidro | Alsina 30

JULIO: Clinica Bazterrica (Resonancia Magnética
y Tomografia Computada) - Juncal 3002.

4837 7777 Turnos « 4837 7555 Administracidn

www.diagnosticomaipu.com

Institucién afiliada a la Facultad de Medicina DIAG NOSTICO *“Hm
de la Universidad de Buenos Aires. MA] PUnwﬁw
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Convocados por el C.D. Rossi y la Fundacién Dr. Enrique Martin

Rossi se presentara en el Centro Cultural Borges la coleccion de

obras de arte realizadas por artistas argentinos a partir de la

intervencion creativa sobre placas radiograficas en desuso.

| 6 de junio de 2012 el Centro de Diagndstico Dr.

Enrique Rossi'y la Fundacion Dr. Enrique Martin Rossi,

inauguran la exposicion "Hacer visible lo invisible a tra-

vés de la imagen". La muestra se llevara a cabo en el
Centro Cultural Borges, ubicado en Viamonte 525 de la Ciudad
de Buenos Aires.

Alli se expondran durante 15 dias consecutivos las obras que
realizaron artistas plasticos argentinos, a partir de la interven-
cion creativa sobre placas radiogréaficas en desuso.

La colecciéon generada, tuvo su origen en la idea del Centro
de Diagndstico Dr. Enrique Rossi de rendir homenaje al primer
material usado para el diagnostico por imagenes, la placa radio-
gréfica, creada hace mas de 100 afios por el profesor Wilhem
Conrad Réntgen.

Se le entregaron mil radiografias de descarte a cada uno de
los siguiente artistas: Nora Iniesta, Norma D’ Ippolito, Pajaro
Gomez, Hernan Dompé, Antonia Guzman, Luis Wells, Juan
Doffo, Luis Niveiro, Alberto Morales, Fidel Sclavo, Leonardo
Gotlyeb, Febe de Felipe, Gerardo Feldstein, Jorge Diciervo,
Jorge Meijide, Adolfo Nigro, Claudia Aranovich, Ernesto Pesce,
Bastén Diaz y Genoveva Ferndndez, con el objetivo de que las
interviniesen artisticamente.

Ellos, gracias a la magia de su inspiracion, lograron una estu-
penda serie, trabajando con diversas técnicas y materiales a tra-
vés de los cuales resignificaron esos testigos mudos de tantas
dolencias y situaciones conectadas al padecimiento, transfor-
mandolas en formas que desde el plano o desde el espacio, nos
hablan de la sensibilidad, de aperturas estéticas motivadoras y
de calidad de vida. El arte, en este caso fue un posibilitador, un
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convertidor a través de cuyos diversos lenguajes, se llegd a
estas magnificas expresiones.

A cada obra se le realizd un seguimiento fotogréfico, desde
sus comienzos hasta estar terminada. Estas fotografias seran
expuestas junto con las obras de arte en el Centro Cultural
Borges, para que todos puedan apreciar el encantamiento
operado en el material en crudo por la intervencién de los
artistas.

Asimismo, y como correlato de la vocacién solidaria y la
permanente tarea de RSE (Responsabilidad Social Empresaria)
de CDR, la coleccién sera subastada, y lo recaudado destina-
do a una Institucién de bien publico.

Asi mismo, se entregardn en esa ocasion las distinciones
que otorga la Fundacion Dr. Enrique Rossi a la labor solidaria,
las cuales corresponderdn en esta oportunidad a los veinte
artistas que trabajaron para llevar adelante esta muestra.

Este ambicioso proyecto vinculado a la sensibilidad y a la
solidaridad ha sido plasmado en un libro titulado "Hacer visi-
ble lo invisible", el cual serd presentado en la subasta. En el
mismo hay una historia en imagenes del proceso creativo y un
epigrafe escrito por el curador de la colecciéon para cada obra.

La exhibicion serd auspiciada por la Secretaria de Cultura
de la Presidencia de la Nacion, y ha sido declarada, junto con
la Honorable Camara de Diputados de la Nacién, de interés
cultural. La exposicion podra visitarse de lunes a sdbados de
10 a 21 hsy domingos de 12 a 21 hs, del 7 al 25 de junio de
2012.

ARTE

ACTIVIDADES
CULTURALES

Durante la muestra, CDR realizara una
serie de actividades culturales y cientificas
abiertas a la comunidad. Entre las que se
destacan:

Visitas guiadas gratuitas

Sabados 9 y 16 de junio 17 hs

Domingos 10 y 17 de junio 17 hs

Lunes 11 de junio 18:30 hs

Martes 19 de junio 18:30 hs

Jueves 14 y 21 de junio 18:30 hs

Charlas

11 de junio - RSE a través del arte. 19 hs.
Panelistas: Sra. Eugenia Rossi, Lic.
Mariana Yussen, Lic Paula Torres

18 de junio - El arte como posibilitador
de la sensibilidad. 19 hs
Panelista: Prof. Juan Barros.
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N
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La actitud del lider.
el método A

. Q ué es un buen lider? No hay una Unica
definicion, ya que es un tema amplio y
complejo. A mi criterio los buenos lide-

res, que ocupan posiciones de responsa-

bilidad de un sector, son éticos y eficaces cuando
encuentran la mejor forma de dirigir y organizar su
sector obteniendo los resultados esperados en forma

. sostenida en el tiempo, en un clima de trabajo salu-

&\, dable a través de promover un didlogo abierto y fran-

co, obteniendo predisposicidon y compromiso por

Por Carolina Sciarrotta* parte de su gente, con quienes disfrutan del proceso

y celebran los resultados.

¢ Qué hace falta para ser un buen lider? Para empe-
zar, hay que saber qué se requiere para lograrlo. Se
pueden adquirir estos conocimientos mediante
numerosos libros de management y liderazgo o asis-
tiendo a programas de Desarrollo de Mandos
Medios. Estar informado y bien orientado sobre el
tema es un punto de partida fundamental.

Otra complicacién se da luego, a la hora de aplicar
dichos conceptos. Se observa entonces que dirigir y
liderar son habilidades que se aprenden con la prac-
tica. La experiencia me ha permitido analizar y con-
cluir que adquirir estas destrezas esta condicionado
principalmente a la predisposicion y voluntad que
tenga el mando medio para esforzarse y lograrlo.

—



Ser un buen jefe no es facil. Ser un

buen lider tampoco. El paso a ocupar

un lugar con responsabilidades y
manejo de gente es uno de los grandes
desafios de la vida laboral. Sostenerse
satisfactoriamente en dicha posicion es

aun mas complicado.

Veamos. Los médicos recomiendan ejercicio para
mantenerse sano. Poniendo en practica estos conse-
jos, fue que encontré similitudes entre ejercitar el fisi-
co y liderar. Si uno hace ejercicios sin conocimientos
puede dafarse el cuerpo, en lugar de mejorar el esta-
do de salud. Por eso, los "consejos de amigos" no
siempre son buenos. Cada persona debe adecuar el
tipo de ejercicio a su estado fisico, bajo orientacién
especializada. Extrapolamos entonces. Aplicar sin
adaptacién y analisis textos del tipo "las 70 claves de
éxito del Jefe" puede tener las mismas consecuencias.
Hay que saber hacer diagndsticos y encontrar solucio-
nes que se ajusten a las necesidades de cada jefe.

Si no se ejercita periédicamente, cuando se lo hace,
aparecen los dolores. Incluso aunque se haya cumpli-
do con las pautas indicadas. Peor aun, se sufre sin ver
siquiera ningun resultado del esfuerzo. Con pocos
dias de ejercicio o con ejercicio en forma aislada, los
musculos no logran cambios. Frustracion. El estado
fisico no es méagico ni inmediato, requiere constancia.
Solo se supera con perseverancia y sin perder de vista
el objetivo, que es de largo plazo.

Con el jefe ocurre lo mismo. Al comenzar a aplicar
conceptos, o si solo se lo hace esporadicamente, no
"sale bien". Lo importante es no volver unos pasos
para atras, ni darse por vencido. Es necesario seguir
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ejercitando perseverantemente la habilidad de con-
duccion. Un lider es permanentemente observado por
sus seguidores y la coherencia y la transparencia con
su grupo son fundamentales como permanencia en el
tiempo. Es un aprendizaje continuo que no da des-
canso.

La actitud de compromiso, el interés por mejorar, la
tolerancia a la frustracion y la constancia, son piedras
fundamentales en el éxito de la dificil labor de ser un
buen jefe que conduce y lidera. Conducir y liderar es
una tarea permanente. No se puede abandonar por
un tiempo, porque se pierden los éxitos logrados.
Quienes son menos constantes o lo encuentran com-
plicado, pueden recurrir a consultores especializados
quienes, mediante asesoramiento profesional y coa-
ching, acompafnamos este proceso de aprendizaje, tal
como lo hacen los entrenadores fisicos en la guia
deportiva.

Cuando ejercitar es parte de la rutina, se logran
resultados con poco esfuerzo y se convierte en una
actividad placentera. Lo mismo ocurre con la gestion
como jefe y lider: pasa a ser gratificante.

"La felicidad humana generalmente no se logra con
grandes golpes de suerte, que pueden ocurrir pocas
veces, sino con pequenas cosas que ocurren todos los
dias". Benjamin Franklin (1706-1790) Estadista y cientifico
estadounidense

¢Coémo ser un buen lider y disfrutarlo?. El método
A propone un sistema facil de recordar. Se llama "A"
por ser simple y basarse en los seis pilares "A" centra-
les:

¢ Asesoramiento: saber qué hacer

Busque consejos y recomendaciones de expertos.
Amplié y profundice sus conocimientos sobre el
tema de liderazgo

¢ Aprendizaje: saber como hacerlo

Ejercite las habilidades aprendidas, ponga en prac-
tica la teorfa e incorpore la capacidad de ser lider.
No sélo hay que saber qué deberia hacer, hagalo.
Las habilidades se aprenden con la préactica.

¢ Adaptacion: poder hacerlo

Sea flexible a las situaciones. Enfrente satisfactoria-
mente los conflictos y desafios complejos que sur-
gen en la conduccion de la gente a cargo. Analice
cdmo discernir en el uso de las herramientas exis-
tentes para adecuarlas a las particularidades de las
circunstancias.

—
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Liderar implica tener voluntad, practicar para

serlo dia a dia y disfrutarlo.

® Accion: lograrlo

No se quede en la teoria o los planes.
Impleméntelos. No alcanza con buenas ideas, lo
importante es saber llevarlas a la realidad. Ponga
en acciéon en forma continua su liderazgo. Evalte y
observe sus progresos.

¢ Actitud: querer lograrlo

Tenga entusiasmo y energfa por ser lider. No lo
haga por necesidad u obligacion. Su proceder y
animo positivo son el motor del proceso.

@ Alegria: disfrutarlo

Sepa valorar y apreciar tanto el proceso como los
logros

El “método A” no pretende ser una receta ni una
guia de pasos. Es simplemente un enfoque de refle-
Xién y un marco conceptual para ayudarlo en el des-
afiante viaje de aprender a ser un mejor lider. Si bien
no creo en las férmulas, considero que las guifas sf
son Utiles. Estos seis pilares no forman un mapa deta-
llado del camino a seguir, sino que funcionan como
una brdjula que nos indica el norte y nos permite ele-
gir nuestro propio recorrido.

Asesoramiento y aprendizaje pueden llevarse a cabo
mediante diferentes procesos y encontrara considera-
ble ayuda a su alcance. Leer libros y articulos de lide-
razgo lo pondra en tema. A veces los materiales a dis-
posicion son tantos que la complejidad esta en la pre-
seleccion.

Otra opcién a la lectura es la capacitacion. Esto le
permitirda compartir experiencias con colegas que
estan atravesando las mismas problematicas. Asi
también podra enriquecerse de las experiencias de
los capacitadores y hacer preguntas sobre las dudas
que le vayan surgiendo. Cada vez hay mas cursos,
talleres, seminarios y programas para Mandos
Medios.

Las etapas de adaptacién y accion implican que lo
que se lee o aprende se aplique paso a paso, despa-
cio, sin intentar hacerlo todo junto, sin cambios radi-
cales, sino como un proceso gradual. Recuerde que
no solo estard aprendiendo usted, sino que también
lo estaran haciendo sus colaboradores, quienes

deben comprender, asimilar y aprobar sus cambios en
el estilo de liderar. Entonces en estas instancias se
requiere:

# Tener mucha constancia y auto-evaluacion.

# Realizar apreciaciones francas sobre sus logros y sus
aspectos a mejorar.

# Estar abierto a verse desde afuera.

¢ Consultar a sus colaboradores sobre los cambios
percibidos.

@ Intentar los cambios y mejoras con tenacidad y
metas claras.

¢ Recordar que adquirir destrezas de lider requiere un
proceso que puede ser largo.

# Si le resulta dificil organizarse y persistir con empe-
fio en este proceso, puede recurrir al coaching y a
la consultoria. Profesionales en el tema lo guiaran'y
lo ayudaran a armarse un plan de trabajo personal
facilitdndole el proceso de incorporacién de habili-
dades de liderazgo.

La actitud y la alegria, dependen de usted. Si no
estd dentro de sus metas profesionales ser un mejor
lider, si no siente el reto de mejorarse a si mismo y si
no lo gratifica y complace la satisfaccion y el recono-
cimiento de sus colaboradores, no lograra liderazgo.

"El deber tiene una gran similitud con la felicidad
de los demds." Victor Hugo (1802-1885) Novelista francés.

Liderar implica entonces, tener voluntad, practicar
para serlo dia a dfa y disfrutarlo. El conductor debe
tener la serenidad para no perder de vista todas las
piezas en juego, la destreza de poner en accidon a
todos los involucrados en forma coordinada y la pre-
disposicion, constancia y flexibilidad para conservar el
equilibrio.

* Lic en Administracion Universidad de Buenos Aires
(Argentina), Posgrado en RRHH (IDEA)

Consultora y capacitadora con especializacion en formacion
de Mandos Medios y Comportamiento Humano

Profesora de "Conduccién de Equipos de Trabajo"

y Co - Directora de investigacion "percepciones de
liderazgo en los equipos" Facultad Ciencias Econdmicas,
Universidad de Buenos Aires .

—
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Mejorando la calidad y excelencia
meédica ano tras ano.

Corporacion Médica

Sanatono

Por su salud, siempre cerca.

'l-

« Guardia Activa las 24 hs.
« Estudios de Baja y Alta complejidad.
» Polo Pedidtrico Integral.

« Ecografias 3D y 4D.

» Consultorios Externos.

« Tecnologia y Confort. Am

/Iﬁ Matheu 4000 (B1650CSP)

e San Martin - Pcia. de Buenos Aires

| —— _
w= 1( FRUPO Teléfono/Fax: 4754-7580
\_/ 0800-444-2677

Corporac Médica www.corporacion.com.ar

Institucion acreditada por ITAES:
Instituto Técnico para la Acreditacion de
Establecimientos de Salud.

Miembro de la International Society for
Quality in Health Care.

—
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CONSULMED agradece
reconocimiento a la
Facultad de Odontologia
de la UBA

Consulmed Emprendimientos
Odontologicos, agradece a la
Universidad de Buenos Aires
Facultad de Odontologia el
reconocimiento que nos
hiciera llegar, y a su vez la invitacién que hicieran
a los Profesionales odontélogos que realizan acti-
vidades en Consulmed para participar de las
Jornadas de Actualizaciéon Odontolégica que se
llevaran adelante durante todo el 2012, en la
Facultad de Odontologia de la Universidad de
Buenos Aires.

Las conferencias son gratuitas y seran brindadas
por reconocidos profesionales en distintas discipli-
nas Odontoldgicas.

LA RECIPROCA y CONSULMED
Desde el mes de marzo los beneficiarios de La
Reciproca tienen atencion odontolégica
a través de Consulmed. Las prestacio-
nes contempladas son: Prétesis de
porcelana, Implantes, Ortodoncia
para adultos, Blanqueamiento dental y
Atencion de urgencias y domiciliarias pro-
gramadas, con alcance en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires y Provincia de Buenos Aires
De esta manera Consulmed suma un cliente a su
amplia cartera, brindandole la mejor calidad y
atencion de siempre.
La Reciproca Asociacion de Ayuda Mutua de
Empleados del Banco Provincia de Buenos Aires,
nacio en 1912 fruto de la inspiracién de un grupo
de empleados que supieron interpretar las necesi-
dades de sus compafieros. Asi fue como se convir-
ti6 en la primera Entidad Social del Personal del
BAPRO.
Desde su fundacién a la fecha, siempre se preocu-
p6 firmemente por sus afiliados, estando cerca, alli
donde correspondiera, en el esfuerzo de brindar lo
mejor, tanto para el asociado, como para su grupo
familiar, siempre con un objetivo principal: mejorar
su "Calidad de Vida". La Red de Prestadores abar-
ca la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la
Provincia de Buenos Aires con consultorios e insti-
tuciones que cuentan con recursos humanos y tec-
nolégicos de alta calidad.
www.lareciproca.com.ar

Nueva central de
informes médicos de
Diagnostico Maipu

Diagnéstico Maipﬁ: DIAGNOSTICOMM

centro lider en el diag

nostico por imagenes MA'P“W

para servicios de baja,

mediana y alta complejidad, inaugurd una nueva cen-
tral de informes médicos, un espacio desde donde se
puede visualizar online todos los estudios de las tres
sedes de la Institucién, con la posibilidad de compa-
rarlos con estudios previos, acceder a los datos clini-
cos del paciente y realizar la confeccion del informe
final.

Conexion punto a punto entre las diferentes
sedes

Los estudios de Radiologia, Ecografia, Tomografia
Computada y Resonancia Magnética son realizados
en las diferentes sedes y esas imagenes son enviadas
en forma automadtica a la central de informes médi-
Cos.

La permanente interaccién médica entre los especia-
listas y subespecialistas que se produce a través de
esta central, es un plus exclusivo que redunda en una
inmejorable calidad médica.

La nueva central de informes médicos de Diagnéstico
Maipl permite:

e Centralizar el proceso del informe médico

e Optimizar el recurso administrativo y médico

e Mejorar los tiempos de entrega de los resultados
Asimismo, el sistema de archivo y visualizacion de
imagenes médicas permite:

e el archivo de los estudios a corto, mediano y largo
plazo.

e Estaciones de trabajo integradas al sistema de infor-
macion radiolégica

e Herramientas especializadas de visualizacion de
imagenes para radiélogos

e Visualizador de facil acceso para los médicos deri-
vadores

Y los beneficios que brinda la digitalizacion del proce-
so de trabajo en diagnostico por imagenes

e Permite que se simplifique el proceso del informe
médico

e Optimiza el recurso humano

e Brinda la posibilidad de realizar revisiones o segun-
da lectura por especialistas con el fin de mejorar la
calidad y disminuir los errores

e Integra las imagenes con el informe, para mejor dis-
ponibilidad, facil acceso y archivo.



Scienza Argentina implementa
Datamatrix a su sistema
de trazabilidad

Un cédigo de seguridad 2D, la tecnologia
mas utilizada en el mercado farmacéutico
mundial reemplaza al cédigo de barras.

Scienza Argentina, lider en la comercializacion, distribu-
cién y gerenciamiento de medicamentos para tratamien-
tos oncoldgicos, antirre-

trovirales, transplantes y

terapias especiales en SCIENZA
general, implementa el B R BB LN S
coédigo  de  seguridad
Datamatrix, un nuevo sistema para el trazado de produc-
tos, que es utilizado en el Sector farmacéutico y en el que
confian los laboratorios nacionales e internacionales.

Mas informacion: Mas seguridad

El nuevo cédigo Datamatrix permite:

e Almacenar méas informaciéon en menor espacio. Lo que
posibilita incluir nimero de lote y fecha de vencimiento
dentro del cédigo.

e Ser leido facilmente.

e Utilizar la misma herramienta de verificacion on line que
se utilizaba anteriormente

Ademés, con la implementacion de este cédigo se puede
disponer de mayor informacién en menor espacio (GLN
(Global Location Number o Numero Mundial de
Localizacion), el numero de lote y la fecha de vencimiento;
la informacién puede leerse aun con el cédigo danado
hasta en un 40%; por otro lado, hay que tener en cuen-
ta que esta evolucion tecnoldgica es el estandar mas utili-
zado por la industria farmacéutica en Europa y en Estados
Unidos.

"Nos motiva el compromiso asumido por Scienza
Argentina con las normativas dispuestas por el Ministerio
de Salud. De las opciones sugeridas por esa Institucion,
optamos por implementar el cédigo Datamatrix a nuestros
sistemas de trazabilidad, ya que esta evolucion tecnologi-
ca nos permite sequir invirtiendo y trabajando en la sequ-
ridad de los medicamentos" indica el gerente general de
Scienza Argentina, Eduardo Roqueta

Si bien este cambio afecta a todos los productos que ini-
cian su trazabilidad en Scienza Argentina, es vaélido recor-
dar que existen medicamentos que vienen con su cédigo
de trazabilidad desde el laboratorio productor (trazabilidad
de origen), y en estos casos la compania, respeta e incor-
pora dichos cédigos.

Para el paciente, esta nueva tecnologia no implica ningun
cambio, ya que en la etiqueta sigue estando el codigo alfa-
numérico impreso para que el afiliado pueda validar su
medicamento a través de su seguimiento on line.
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Resonancia mamaria:
nueva bobina
y especialista médico

El Servicio de Resonancia Magnética de IMAT ha
adquirido  una nueva

bobina de mama con
software especifico, ade- =
mas de incorporar a la lmat

Dra. Florencia Meléndez
al cuerpo médico del
Servicio con el fin de
guiar e informar, en forma exclusiva, los estudios
mamarios realizados bajo este método.

La Dra. Florencia Meléndez es Médica especialista
en Diagnostico por Imagenes. Durante su desarro-
llo profesional, se ha formado en patologia
mamaria, siendo hoy uno de los referentes de esta
especialidad médica.

La Resonancia Magnética Mamaria es un procedi-
miento que, actualmente, se ha consolidado
como complemento de la Mamografia y el
Ultrasonido. Ha demostrado, incluso, una mayor
sensibilidad en el diagnéstico de carcinoma inva-
sor de mama.

Entre las indicaciones de la Resonancia Magnética
Mamaria, se incluyen:

v/ Estadificacion pre-quirtrgica en pacientes con
diagnostico reciente de cancer de mama (exten-
sion, ca multifocal, multicéntrico, contralateral).
v/ Margenes comprometidos post-quirlrgicos.

v/ Cancer oculto de mama con metastasis axilar.
v/ Evaluacion de respuesta al tratamiento de qui-
mioterapia neoadyuvante en cancer de mama.

v/ Screening en pacientes de alto riesgo para can-
cer de mama.

v/ Hallazgos no concluyentes mamograficos y eco-
graficos.

v/ Diferenciacion entre cicatriz y recidiva tumoral.
v/ Evaluacion de implantes mamarios.

Para llevar a cabo la practica, se requiere de un
equipo de alto campo con bobina de superficie,
especifica para mama y con capacidad para estu-
diar ambas mamas en forma simultdnea y compa-
rativa. A su vez, es necesario contar con un soft-
ware especifico para evaluacién de estudios de
perfusion y difusion de la glandula.

La actualizacion tecnolégica de bobina en conjun-
to con la incorporacién del especialista permite
acercarles al paciente y a su médico referente una
practica de excelente calidad diagndstica.
Complementa el resto de los Servicios Médicos
asociados con patologia mamaria, tales como
Mamografia Digital, Ecografia e Intervencionismo
mamario.

—

Instituto Médico de Alta Tecnologia
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ASSIST-CARD:
NUEVOS VINCULOS
COMERCIALES EN
TODA LA REGION

ASSIST-CARD Argentina,

-
DIVISION Divisiéon Salud, incorpora

SA+U D nuevas instituciones a través
de la RAS - Red Argentina de
SSSIST-CSIR0O,

Salud. Le da la bienvenida a

COLMED de San Juan y CON-
SALUD de Formosa, que ampliaran sus servicios de
cobertura en viajes para sus aso-
ciados, a nivel nacional e interna- COLMEDSalud
cional. A su vez hemos acordado
con YPFy Plus Petrol la comercializacién de nuestros
productos para toda su clpula directiva confiando
en nuestro servicio y experiencia de mas de 40 anos.
Por otra parte, ASSIST-CARD Internacional y COLME-
DICA MEDICINA PREPAGADA,
una de las dos empresas mas ,{gr( 3%
grandes de medicina prepaga COL'MEDICA
de Colombia, se ha incorpora- e m———
do a la prestigiosa lista de Clientes de la Divisién
Salud Colombia con servicios en todo el mundo de
Asistencia al Viajero, ademas se estan realizando tra-
bajos en ambas empresas, para la capacitacién de
todo el personal de ventas y atencion al cliente.
Su Presidente, Dr. Santiago Salazar, de visita en
Buenos Aires, suscribié el contrato con ASSIST CARD
INTERNACIONAL, en presencia del Gerente
Regional, Daniel R. J. Piscicelli y Directores de la
Compafia.
Tambien, UNIMED PAULISTANA y UNIMED RIO
ambas de Brasil, han renovado su confianza en
ASSIST CARD y han ampliado la linea de productos,
con el lanzamiento de venta E - Commerce y en
todas sus bocas de atencion al cliente que superan
las 22, en San Pablo y Rio de Janeiro.
Se sigue ampliando el mercado regional, se visitan
mensualmente y de acuerdo al cronograma de viajes
de 2012, todos los paises en donde, sigue en forma
intensa y sostenida la campafia de Divisién Salud.

NUEVOS SERVICIOS

Divisién Salud amplié su presencia en Aeropuertos
tanto de Ezeiza como de Aeroparque, capacitando a
todo el personal con los productos especificos de
nuestro Departamento y hemos colocado banners
informativos para brindar a todos nuestros clientes
mayor informacion previa al viaje.

NUEVO TORNEO DE GOLF
DE ADMIFARM GROUP

Ei 14 de abril pasado, se organizd un nuevo Torneo de

Golf “ADMIFARM GROUP".

Se realiz6 en el Pilar Golf Club, ubicado en la localidad de

Pilar, Provincia de Buenos Aires.

El evento conto con la participacion de 150 jugadores, dis-

tribuidos en dos categorias para mujeres y cuatro catego-

rias para hombres.

Como ya es habitual, compartimos un excelente dia al aire
libre y un gran nivel

.,L de juego de los par-
r ADM I FARM ticipantes.
1 G R O U P s esperamos en el
proximo!

Consenso Salud fue
reconocido por la Organizacion
Panamericana de la Salud

El Dr. Juan Manuel Sotelo, Gerente de Relaciones
Externas, Movilizacién de Recursos y Asociaciones de la
Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacion
Mundial de la Salud escri-

bi6 una carta al Dr.

Eduardo Lopez, presidente (fCONSENSOSALUD

de Consenso Salud en la

que expreso:

" Aprovecho la oportunidad

para agradecerle y, al mismo tiempo, darle la bienvenida
a este importante proyecto en comunicacién en salud,
como es el sitio de la pagina web de Consenso Salud.
Coincidimos con usted, en la importancia que tienen las
nuevas tecnologias para la difusién y la llegada a los dis-
tintos actores de lo que concierne al escenario de la salud
regional y nacional, en estos tiempos que vivimos. De alli,
la importancia de iniciativas como Consenso Salud”.

“La Organizacion Panamericana de la Salud /Organiza-
cién Mundial de la Salud (OPS/OMS) tiene conocimiento
de la labor en salud que lleva adelante Consenso Salud
entre los que contamos con la recepcion electrénica dia-
ria de sus valiosas noticias. Ademds, hemos recibido
varios de sus ejemplares en papel, los cuales nos han
parecido de sumo interés”.

“A este fin, nuevamente le doy la bienvenida a esta ini-
ciativa y le deseo el mayor de los éxitos, el cual radica sin
duda alguna, en la mejora de la salud de nuestros pue-
blos”.
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LABORATORIOS CRAVERI PROGRAMA DE ACTUALIZACION
DESIGNO NUEVO GERENTE CIENTIFICA (ACISE) EN LAS

DE COMERCIO EXTERIOR REGIONES DEL LITORAL Y NOA

Especializado en la puesta en marcha de nuevos pro-
ductos y servicios a nivel regional y con experiencia en
mercados con marcadas diferencias culturales, Andrés
Espinosa fue designado nuevo Gerente de Comercio
Exterior de Laboratorios Craveri. ACisE permite la formacion biomédica continua en castella-
Andrés Espinosa es Licenciado en Informatica de la

e ) ) no mediante herramientas
U.A.D.E. (Universidad Argentina de la Empresa) y tiene de actualizacion de calidad o« s {
un MBI (International Business Management) de la internacional. El programa Medlfﬁ‘ < i“'
Un|ver5|d§d. de California, Estados Un.|df)s y tendrd se desarrolla a nivel nacio-
como objetivo acompafar el gran crecimiento que la nal: los ministerios de
émpresa h? tenido gn los dltimos anos. } Salud, Ciencia y Tecnologia y Educacién de la Nacion desta-
Sus trabajos anteriores se desarrollaron en Flesin, can su calidad y valor cientificos
Ommcare-CllmcaI Rgsearch yen LaboratorloslPHOENIX. En Rosario el 23 de mayo a las 15.00 se hard la presentacion
Labgratonos Craveri es unla empresa argentina qug se publica de ACisE que contara con la conferencia magistral
dedica al desarrollo de diferentes lineas terapéuticas

: ) ) del doctor Francisco Maglio, Humanizar la Medicina.
que buscan mejorar la salud y la calidad de vida. Con

125 anos en el mercado farmacéutico, se destaca por
la introduccion de medicamentos pioneros en diversas
especialidades: Migranas, Diabetes Tipo Il, Insuficiencia
Venosa, Anticonceptivos, Metabolismo y Cardiologia.

ADEMP | Mayo 2012 |

La Fundacion Medifé patrocinard el Programa de
Actualizacién Cientifica Sin Exclusiones (ACisE) dirigido a
profesionales de la salud de las provincias del Litoral y
Noroeste Argentino.

CEMIC: inaugurd
laboratorio de anélisis
clinicos en San Isidro

Se inauguré en San Isidro un Laboratorio de
Andlisis Clinicos con tecnologia de Ultima genera-
cién que realiza todos los

estudios de rutina y trabaja CEMIC
en forma conjunta con el
Laboratorio Central del CEMIC.

Se encuentra ubicado en Juan José Diaz 849 y la
playa de estacionamiento es compartida con
12/04/12 Reunidn de auditores médicos CEMIC Centro Médico René Baron, con entrada

por Juan José Diaz 857.
Horario de atencion: lunes a viernes de 7.30 a

19/04/12 Reunidn de auditores médicos

19/04/12 Reunién de Tablas con las entidades asociadas 19.30 hs. y sdbados de 7.30 a 12 hs.
- ] o Servicio de urgencias: se realizan hisopados de
26/04/12 Reunion de auditores médicos fauces, orina completa, test de embarazo, rutinas,

coagulogramas, etc. Horario: lunes a viernes de
7.30 a 19.30 hs. y sdbados de 7.30 a 12 hs.
10/05/12 Reunién de auditores médicos Extracciones: lunes a viernes de 7.30 a 12 hs. y
sdbados de 7.30 a 10 hs.

Control pacientes anticoagulados: lunes a viernes
de 7.30 a 19.30 hs. y sdbados de 7.30 a 12 hs.
Toma de estudios micolégicos y s. agalactiae para
31/05/12 Reunién de auditores médicos embarazadas: lunes a viernes de 14 a 19 hs.
Toma de muestras para flujo vaginal: se realizara
a partir del 15 de mayo y con turnos previos. Se
aceptan muestras tomadas por médicos.

03/05/12 Reunidn de auditores médicos

17/05/12 Reunidn de auditores médicos

24/05/12 Reunidn de auditores médicos

—



PORTAL DE EMPLEOS
EXCLUSIVO PARA
EL SECTOR DE LA SALUD

El sistema de salud se caracteriza por la inequidad
en la distribuciéon de los recursos y por tener una
demanda laboral insatisfecha. Frente a esta situa-
cion, nace www.empleandosalud.com, el primer
portal de empleos y residencias médicas en la
Argentina exclusivo para el drea de la salud. El sitio,
que ya se encuentra online, constituye una herra-
mienta que atiende las caracteristicas especificas y
los requerimientos propios de este sector, amplian-
do las oportunidades y facilitando la insercién labo-
ral de los estudiantes y profesionales de la salud en
todo el pafs. Como una eficiente solucion tecnolo-
gica para la busqueda y el reclutamiento de profe-
sionales, Empleandosalud.com optimiza los tiem-
pos y la gestion del drea de recursos humanos brin-
dando a los hospitales, sanatorios, clinicas, organi-
zaciones y empresas una plataforma especialmente
disenada para ellos. Alli, podran publicar gratuita-
mente tanto las ofertas de empleo para las especia-
lidades de medicina, odontologia, farmacéutica,
psicologia, bioquimica, enfermeria, fonoaudiolo-
gfa, nutricién, obstetricia, kinesiologfa y salud
general, como sus convocatorias a residencias y
concurrencias. Asimismo, podran administrar sus
postulaciones, ofrecer toda la informacion que los
postulantes necesitan y conocer la compatibilidad
de los candidatos.

Gonzalo Aragone, Director Comercial de
Empleando Salud, coment¢ al respecto:

“(...) Empleando Salud viene a satisfacer una nece-
sidad real para el mundo de la salud porque contri-
buye a la insercion laboral, facilita a las organiza-
ciones y empresas la busqueda de los candidatos
mas adecuados y brinda a los hospitales un medio
eficaz para publicar sus residencias procurando una
solucion integral y eficaz (...) Luego de meses de tra-
bajo, que nos permitieron generar vinculos con
cientos de instituciones y consolidar una base acti-
va de miles de curriculums de estudiantes y profe-
sionales de todas las carreras en ciencias de la
salud, estamos muy contentos de poder anunciar
oficialmente el lanzamiento de Empleando Salud”.
Empleandosalud.com ofrece a los profesionales
una herramienta de rapida insercion laboral, a los
hospitales un canal de comunicacién y difusiéon
gratuito para publicar sus residencias y a las empre-
sas la oportunidad de encontrar a los mejores can-
didatos de una forma simple y directa en el primer
portal de empleos creado exclusivamente para el
sector de la salud.
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Universal Assistance S. A.
invierte en tecnologia

Universal Assistance S. A.
contintia trabajando para que
sus clientes disfruten sus viajes
protegidos por la mejor asisten-
cia.

Con el objetivo de brindar nue-
VoS servicios y herramientas para
que los clientes cuenten con el mejor producto de asis-
tencia al viajero, Universal Assistance S. A. invirtio en
un nuevo sistema de gestion e informacién para todas
sus areas y procesos de trabajo.

De esta manera, la compania lleva adelante la puesta en
marcha de un nuevo sistema de gestién de base de
datos de la reconocida firma Oracle. Este nuevo softwa-
re de administracion y gestién permitira, por un lado,
gue Universal Assistance S. A. brinde sus servicios con
el sistema de gestién mas avanzado del mercado; y, por
otro, que los clientes cuenten con mayor informacion
para realizar mejores negocios.

Universal Assistance S. A. continlia trabajando a la
vanguardia, para ofrecer el mejor servicio de asistencia.

uniyversal
assistance

Medicus: seminario
sobre habitos saludables

Medicus, la empresa lider en ll
medicina privada, propone una
serie de seminarios gratuitos y
abiertos al publico que se reali-
zaran durante el mes de mayo
en la Ciudad de Buenos Aires.
¢Estan en riesgo los habitos salu-
dables de nuestros hijos? — Un
estilo de vida saludable para los
integrantes de la familia deberia contemplar alimentacion,
actividad fisica y equilibrio emocional adecuados, pero
muchas veces no puede sostenerse. La Dra. Patricia
Evangelista (médica pediatra especializada en nutricién), la
Dra. Perla Tannenhaus (médica psiquiatra) y la Lic. Denise
Behar (psicologa) formaran parte de este encuentro en el
que se profundizaran los siguientes temas: obesidad, sobre-
peso, anorexia, bulimia y otros trastornos alimentarios. La
sospecha, deteccion y tratamiento del trastorno.

Martes 29 de mayo a las 18.00 hs, en el CENTRO MEDICUS
de salud mental, Juncal 2184, CABA.

Para acceder a estos seminarios, los interesados deberan ins-
cribirse previamente por teléfono (contestador) al 4129-
5253 o enviar un mail a: prevencion@medicus.com.ar, 0 a
través de: www.medicus.com.ar (en Otros Servicios /
Seminarios). Cupos limitados.

—
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De Carlos
Roberto Chalukian

Un viaje
al centro
de la tierra

Las estalactitas
aumentan su
longitud 1 cm
cada 1000 anos
debido a la escasez

de lluvias.




adempl05 mayo 2012.gxd 02/07/2012 12:49 p.m. PEgina 3

ituada al sur de Mendoza; fue explorada en diciembre de 1552 por Francisco de
Villagra. En 1846 se erigi6 el Fortin Malargtie y un aio después se funda la Villa El
Milagro.

El nombre "Malargle" es una derivacion de las palabras mapuches "malal”
(barda, especie de corral que aprovechaba pequenas elevaciones del terreno rodeadas por
un corte, donde se encerraban animales) y "hue" (lugar). Es zona de volcanes y existen
numerosos rastros de la actividad.

Fue habitada desde tiempos prehistéricos por diferentes grupos de cazadores. Al
momento de la llegada de los espanoles la regién estaba poblada por diferentes grupos de
Puelches y después por Pehuenches.

Alli encontramos la Caverna De Las Brujas, situada a 75 kms al sur de MalargUe; en el
paraje Bardas Blancas. Fue refugio temporario de los aborigenes y se cree que los machis,
médicos brujos de las tribus realizaban sus ceremonias rituales bailando alrededor de gran-
des fuegos. Los reflejos en las paredes se veian fantasmagoéricos desde el valle ya que la
entrada de la caverna esta situada a 1.800 msnm. sobre la ladera del cerro Moncol.

La caverna es un ambiente subterraneo que asombra por la diversidad de antiguas rocas
de ambientes marinos. La formacion de la caverna es la consecuencia de la circulacién de
rios que corren en las profundidades de la tierra. Durante el levantamiento y formacién de
la Cordillera de los Andes; en el periodo terciario, la roca caliza que formaba el suelo quedd
en posicion vertical. El efecto de los glaciales, nieves y hielos y agua ampliaron por erosién
los pasadizos y las filtraciones formaron estalactitas: formaciones con formas de agujas que
cuelgan de los techos y estalagmitas que son semejantes pero que nacen desde el suelo.
Hay gran cantidad de amonites; restos fésiles de moluscos que dominaron los ambientes
marinos en el jurasico. Sus mas de 3000 metros de galerias; muchas atin no exploradas y
mas por descubrir; estan tapizados con depdsitos blancos, amarillos, pardos y de yeso. La
flora y fauna son muy escasas, solo murciélagos, arafas y algunos insectos primitivos que
se alimentan de la materia organica que encuentran alli.

La obscuridad es absoluta y el silencio deja oir el ritmico goteo del agua que se filtra por
las fisuras y forma con su ritmo milenario las estalactitas. El servicio de guias lleva al visitan-
te por el primer sector, atravezando pasadizos, otras por puentes de piedra que cruzan pre-
cipicios oscuros donde se pierden las luces de las linternas. Es un fascinante viaje al mismi-
simo centro de la tierra. Es una experiencia Unica. Para descender por la caverna De Las
Brujas a las entranas del cerro Moncol es imprescindible llevar casco de seguridad con ilu-
minacién (provisto por los guias) y llevar ropa de abrigo, porque aun en verano la tempe-
ratura baja drasticamente a medida que se desciende en las profundidades de la caverna.
Es una prueba Unica que nos demuestra la riqueza de nuestro planeta. Una experiencia
imperdible de El Buscador en la ruta 40 y la tierra de los volcanes.

—

TIEMPO LIBRE
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Comentarios de Carlos Maria Arzadun

Cuando te Encuentre

Nicholas Sparks
Editorial: Roca Editorial

Este joven escritor estadounidense que lleva publicadas mas de quince
novelas de las cuales se han filmado mas de cinco nos ofrece esta nueva
obra “Cuando te encuentre”, que en este momento se estrena en los cines
en Buenos Aires. El autor es recordado por su famoso libro “Cuaderno de
Noah”. Su nuevo titulo trata de de una historia apasionante que comienza
en oriente y sigue en América.

Sinopsis

Durante su tercera mision en Irak, el soldado estadounidense Logan
Thibault encuentra la fotografia de una joven sonriente medio enterrada en
la arena del desierto. En la base, nadie la reclama y él acaba guardandola.
De repente Logan empieza a tener suerte: gana en las partidas de pdker,
sobrevive a un ataque que mata a dos de sus companeros. De vuelta a
EEUU, Logan buscara a la mujer retratada pero desde luego no se espera a
la persona fuerte pero vulnerable con la que se topa en Hampton, Carolina
del Norte. La atraccion que siente por ella lo toma desprevenido asi que
acaba manteniendo la historia de la fotografia, su amuleto, un secreto. Un
secreto que puede acabar destruyendo la maravillosa historia de amor que
acaba de comenzar.

A u d a Proteccion
g ‘ ) Medica
[ 4 L]

Medlca Ambulatoria
Desde Ayuda Médica trabajamos dia
a dia para brindarle una amplia
variedad de servicios médicos, que le .
permita a nuestros afiliados tener ' " ’ . Médica : -
una mejor calidad de vida. Nos
honran con su confianza 1.800.000

personas, quienes saben de nuestro i . \
profesionalismo e idoneidad. '

G m Si usted desea obtener mas informacién acerca de los servicios

arigs s Moo de la atencién médica ambulatoria, comuniquese con nuestro

phdice

Centro de Asesoramiento e Informes

0810 999 4505 (de 9a 17hs.) | www.ayudamedica.net
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Los Hijos de Los Dias

Eduardo Galeano / Editorial: Siglo XXI

Galeano es uno de los mas prolificos escritores latinoamericanos que tiene infinidad de
seguidores sobre todo entre la juventud que en la feria del libro estuvieron tres horas en
la cola para conseguir la firma en alguno de sus libros. Las Venas Abiertas de America
Latina es su éxito permanente con infinidad de ediciones y de impresiones desautorizadas
a todo lo ancho de América, nos entrega en este caso su nueva obra Los Hijos de

los Dias que recorre un afno de vida dia por dia con historias con una sucesion de
instantaneas que reflejan la vida de hombres y mujeres celebres o anénimos.

Sinopsis

;Sabia usted...

.. que el episodio mas popular del catecismo catélico, Adan y Eva mordiendo la manza-
na, en la Biblia no figura?

.. que el griego Eratodstenes midio la cintura del mundo, hace dos mil trescientos afios, y se equivocd en noventa
kilbmetros?

.. que Aristételes escribio sobre la mujer que es "un hombre incompleto”, y Santo Tomas de Aquino, que es

"un error de la naturaleza"?

.. que hasta 1990 la homosexualidad fue una enfermedad mental, segun la Organizacién Mundial de la Salud?

.. que al entierro de Karl Marx acudieron sélo once personas, contando al enterrador?

.. que hasta el ano 2008 Nelson Mandela integré la lista de terroristas peligrosos para la seguridad de los Estados Unidos?
.. que en Haiti, segiin una antigua tradicién, el cortejo funebre debe conducir el atatd en zig-zag para despistar al
difunto y que ya no pueda encontrar el camino de regreso?

.. que cada dos semanas muere una lengua?

Este libro abarca los dfas del afio.

De cada dia nace una historia, porque estamos hechos de atomos, pero también de historias.

Nueva Sucursal de
Diagnéstico Tesla en Moreno

Sucursal Moreno: Resonancia de Alto Campo 1,5 Tesla,
Tomografia Multislice, Estudios Neurolégicos.

Central Telefonica

0810-333-TESLA (83752)

Nuestra Sefiora del Buen Viaje 548 - Moron - Tel. 4489-9999
Av. Presidente Arturo Illia 2160 - San Justo - Tel. 4482-1252
Intendente Pagano 2662 - Moreno - Tel. 0237-460-0303

www.diagnosticotesla.com.ar

Ll 47N\
|| l l.gv(o) q Ipo .. . diagnostico Tesla
sciondiagnostica en oncologia e A NN J 4 w
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ALTA MEDICA S.A.
Alte. Brown 517/19 - B1708EFI- Mordn-Pcia. Bs.As.

Tel.: 5627-1440 - Fax: 4627-2801
e-mail: amedica@cmm.com.ar - www.cmm.com.ar

ALTA SALUD S.A.

Av. Carabobo 182 - C1406DGO Capital Federal
Tel.: 5779-0303 0810-333-2582 - Fax: 4588-5900
www.altasalud.com.ar

ALLMEDICINE
Pte. Roca 436 C.P. S2000CXJ - Rosario, Pcia. de Santa Fe.
Tel: 0341-5304/4460/61/62/63 - www.allmedicinesa.com.ar

AMUR S.A.

1° de mayo 2120 - 3000 - Santa Fe

Tel.: (0342) 459-5101 Fax: (0342) 459-8447
www.amur.com.ar / mcanale@amur.com.ar

APRES

Andrés Baranda 210, Quilmes - Provincia de Buenos Aires
Tel.: 4257-4404

www.apres.com.ar e-mail: admision@apres.com.ar

ASI S.A.

Lisandro Medina 2255 - Tel.: 4716-3250 B1678GUW
Caseros — Pcia. de Bs.As

E-mail: info@asi.com.ar - www.asi.com.ar

BASASalud. Buenos Aires Servicios de Salud
Alsina 440. 1° G. Tel. 4021-8440.
www.basasalud.com.ar

BRISTOL MEDICINE

Amenabar 1074/76 - C1426AJR — Capital Federal
Tel.: 43220-4900
e-mail:info@bristolmedicine.com.ar
www.bristolmedicine.com.ar

CEMIC
Av. Las Heras 2939 (C1425ASG) Tel. 5299-0850 Fax: 5288-5710
dptocomercial@cemic.edu.ar

CENTRO MEDICO DE MAR DEL PLATA

San Luis 1978 Tel.: Tel.: 0223-499-8000 Fax: 0223-499-8000 int. 5
B7600DTP - Mar del Plata.

e-mail: secgral@centromedicomdp.org.ar - www.samimdp.com.ar

CIMA INTEGRAL S.A.
Castelli 188. B2804GFD — Campana - Pcia de Bs. As.
Tel.. 03489-431-300 447-830

CORPORACION ASISTENCIAL S.A.

Matheu 4120 Tel/Fax.: 4754-7580 B1650CST
San Martin - Bs. As.

E-Mail: comercializacion@corporacion.com.ar

CYNTHIOS SALUD S.A.

Betharram 1434, Martin Coronado CP 1682 Tel 4840-1771
E-Mail: comercializacién@cynthios.com.ar

Tel: 4501-4550/4504-1624

FAMYL S.A.
Lebensohn 89 - B6GOOOBHA Junin — Pcia. Bs.As.

Tel/Fax.: 02362- 431-585 447-117
www.famyl.com.ar - martin@famyl.com.ar

FEMEDICA

H. Yrigoyen 1124/26 C1086AAT - Cap. Fed.

Tel.: 4370-1700 Fax: 4370-1754
www.femedica.com.ar  E-mail: info@femedica.com.ar

FUNDACION MEDICA DE MAR DEL PLATA

Cordoba 4545 B7602CBM - Mar del Plata - Pcia. de Bs. As.
Tel.: (0223) 499-0140 Fax: (0223) 499-0151

E-Mail: fundacion@hpc.org.ar - www.hpc-fmmp.com
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GAP - GRUPO DE ASISTENCIA PSICOLOGICA
Larrea 1267 PB. “C”. C1117ABI - Capital Federal
Tel: 4824-9224 4827-0704. e-mail: gap@psicogap.com

GENESEN S.A.

E. Marengo 4417 B1653BNU

Villa Ballester. Pcia de Buenos Aires

Tel.: 4847-7200 Fax: 6339-4664. www.genesen.com.ar

GERMED S.A. S.A.
Belgrano 242 B6000GZB - Junin - Pcia. de Bs. As.
Tel.: (0236) 443-440 www.grupolpf.com.ar

GRUPO DDM S.A. PREMEDIC
www.grupopremedic.com.ar

E-Mail: info@grupopremedic.com.ar

México 625 2° A C1097AAM Capital Federal
Tel.: 4342-2568 / 4342-4409

HOMINIS S.A.
Fco. Acuna de Figueroa 1239. C1180AAX C.A.B.A.
Tel.: 4860-1900 www.Mphominis.com.ar

MEDICAL'S S.A.

Talcahuano 750 11° C1013AAP - Capital Federal
Tel./Fax: 4373-9999 - Int. 1103

e-mail: medicalsdireccion@yahoo.com.ar

MEDICINA PRIVADA S.A.

Flores de Estrada 5290 B1826EJF -
R. de Escalada - Pcia. de Bs. As.
Tel.: 4239-7600 Fax: Mismo nimero
e-mail: medipriv@sminter.com.ar

MEDIFE
Juan Bautista Alberdi 3541 [C1407GZC] CABA
Tel.: 0800 333 2700 www.medife.com.ar

PRIVAMED S.A.
Uruguay 469 3° Tel.: 4371-4449 C1015ABI - Capital Federal
www.privamedsa.com  E-mail: info@privamedsa.com

PROTEXIA
Franklin D. Roosevelt 2469 - C1428BOK - Capital Federal
www.protexia.com.ar  info@protexia.com.ar

SABER CENTRO MEDICO S.A.

Av. San Martin 554 B1876AAS - Bernal - Pcia. de Bs. As.
Tel.: 4252-5551 Fax: 4252-5551

e-mail: saberplandesalud@speedy.com.ar

SAMA

25 de Mayo 46 E3103AAB

Villa Ldor. San Martin - Entre Rios

Tel.: (0343) 4910-028/444 Fax: (0343) 4910-028
En Bs. As.: 4522-4800 sama@sama-adra.com.ar

SEMESA S.A.

Espana 1190 P.B. B1663MNV

San Miguel - Pcia. de Bs. As.

Tel.: 4667-1998 4451-1705 Fax: 4451-1705
E-Mail: semesa@infovia.com.ar

STAFF MEDICO S.A.

Arenales 2016 Tel.: 4821-1551 C1124AAF - Capital Federal.
www.staffmedico.com.ar

e-mail: info@staffmedico.com.ar

VIDA PYME ASOC. CIVIL

L. N. Alem 1074 8° C1001AAS Capital Federal
Tel.: 5288-5600. Fax: 5288-5710 - Fax: 5288-5672
E-mail: planpyme@osdepym.com.ar

VITA'S S.A.

25 de Mayo 369 B1708JAG

Moron - Pcia. de Bs. As.

info@vitas-sa.com.ar Tel./Fax: 4627-8745 4628-8657

WITCEL S.A.

Bme. Mitre 1371 5° P

Tel.: 4372-2096/0538 C1036AAY - Capital Federal
E-Mail:administracion@oswitcel.com.ar
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Toda la trayectoria y la garantia del Hospital Aleman, en una credencial.

Hospital Aleman

\
HA
Plan Médico

33987 30529 03
ALEJO STRACK pLan A7

El Hospital Aleman ofrece una cobertura meédica para vos y tu familia. Excelentes planes médicos que te dan
la posibilidad de atenderte tanto dentro del Hospital Aleman como en los centros médicos de la cartilla.

Averigua sobre las ventajas y las prestaciones en www.hospitalaleman.com 0800-555-2700.
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USTED

Y NOSOTROS.

UNA SOCIEDAD
SALUDABLE

PARA ELLOS.

Nosotros

mejora su propuesta de servicio, ofrecemos el respaldo y la experiencia sus clientes, disfrutan de
ofreciendo al cliente asistencia al viajero de la empresa lider mundial en asistencia la tranquilidad de viajar protegidos
y acceso a la mejor atencién de salud al viajero, con especial foco en salud privada por una SOCIEDAD SALUDABLE.

en todo el mundo. y en la seguridad social.

LLAME HOYAL

0800 122 2774

y contacte a su ejecutivo ASSIST-CARD

DIVISION
S A+UD B ISS/ST-CIR0.

TRAVEL CARE COMPANY

Suipacha 1111 - Piso 9¢ - Ciudad de Buenos Aires - Argentina - CP 1008 - divisionsalud@assist-card.com.ar - www.assist-card.com - 0800 122 2774

Consulte condiciones de contratacidn en www.assist-card.com. Las condiciones generales a las que se limita ASSIST-CARD estdn a disposicidn del pablico en los locales de venta y se brindan al cliente en el
momento de |a compra. Las enfermedades preexistentes tienen exclusiones y limitaciones en los beneficios. Consulte las que corresponden al producto por usted elegido.
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